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高齢者の起業はメリットだらけ：充実した毎
日を過ごすための起業のすすめ

（写真：アフロ）
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「高齢化問題を解決するいちばん簡単な方法は「高齢者」をなくすこと」の中で、高齢

者こそ起業を行うのにふさわしいということを書いた。

この記事で言いたかったことは、ビジネスの世界においては「高齢者」という概念をな

くしてしまうべきだ、ということであった。あるいは、既存の企業から「高齢者」をなく

すこと、つまり高齢者の皆様にはむしろ起業をし、やりたいことをやって元気に暮らして

ほしい、ということであった。

現状のところ、高齢者という言葉はある意味でレッテルを含む。年齢が高く、仕事をす

るのにふさわしくないという印象を与えるのである。実際にはそんなことはない、高齢者

と呼ばれる人たちはピンピンしている。貧弱な私よりはずっとバイタリティがある。年寄

り扱いをすると怒られてしまうこともあるくらいだ。そういった「高齢者」の方々にこ

そ、前向きに新たなことを始めていただき、日本に活力を与えて欲しいと筆者は思ってい

る。

有識者・専門家がニュースに切り込む
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ブレイナードFRB理事のスタン
スはブレず、それでも9月の米
利上げの可能性はある
久保田博幸 2016年9月14日 9時47分

食べログ「飲食店の乱」騒動
と、内部資料が示す残念な感じ
山本一郎 2016年9月11日 16時18分

石田純一氏が都知事選の出馬を
取り止めてもテレビに出演でき
ない理由。
中嶋よしふみ 2016年7月19日 5時34分

やっても無駄な少子化対策：経
済成長、これ一本でいこう
遠藤司 2016年9月13日 14時3分

恐れていたことが始まった。日本の技術を
使った品質の高い中国車が世界に輸出され
たら厳しい戦いになる
国沢光宏 2016年8月5日 9時0分

ワタミに入社二ケ月で自殺した
娘さんの両親が和解金でブラッ
ク企業と戦う基金を設立した件
について。
中嶋よしふみ 2016年9月7日 7時45分

もっと見る

「欧米の国債が買われ円債も買いが先行か」牛
さん熊さんの本日の債券
（朝）2016年9月15日

ベンゼンが浸み出す？放射能が漏れだす？２０
２０東京五輪の呪い

すごく便利だけど友達がゼロになる、禁断の話
し方。

泥酔しても、翌日スッキリ／
無料で2箱 | 40代以上のお酒
好きが実感できると大絶賛！
無料で２箱もらえる。

突飛なことを言っているだろうか。そんなことはない。中小企業庁が発行している『中

小企業白書（2014年版）』のなかに「起業希望者及び起業家の年齢別構成の推移」とい

う項目があるが、そこには各年代の起業家の割合が掲載されている。2012年時点のデー

タを見ると、実に60歳以上の起業家の割合は32.4％にも達しているのである。30歳未満

は11.9％にすぎない。高齢化の影響もあってか、若者の起業家の割合は年々減ってきて

いる一方で、60歳以上の割合は増えてきているのである。

ようするに、乱暴にいってしまえば、みんなやっているのである。起業というと大層な

ことだと思われがちだか、そんなことはない。高齢者に対する起業の実際と、そのメリッ

トについてまとめていきたい。

それほど成功しなくても食っていける

まず、起業というのはどういうことかを述べておきたい。起業というとイメージとして

は「一発でかいビジネスをぶち上げること」のように思われがちであるが、そんな大層な

ものではない。起業とは、何らかの価値をもつものを世に提示し、それに対してお金をも

らう仕組みをつくることである。その条件さえ満たしていれば、それは起業である。しか

も多くの場合、特別な手続きなどはいらない。会社をつくる必要もない。はじめてしまえ

ばそこから起業スタートである。

始めたからには続けていきたい。続けていけない状況は一つ、食っていけないときであ

る。したがって、食っていけるくらいの儲けがあればよいのである。ただし、税務署への

申告はちゃんとやっていただきたい（簡単である）。

失敗リスクが小さい

そう考えると、若者よりも高齢者の起業は失敗するリスクが少ない。すでに子供が経済

的に自立しており、夫婦で食べていけるくらい稼げばいいからである。また、もしも失敗

したときのために年金がある。年金はセーフティネットである。よほど深刻な事態になら

ないよう、ビジネスを回していけばよいだけである。

そういうわけだから、どんな起業ができるかは想像にやさしい。知っている例を適当に

列挙する。

・トマトを栽培して、楽天やAmazonなどのネットで販売する

・古民家を改造して、外国人旅行者の宿泊客を呼びこむ ※民泊の許可が必要

・読書ブログをつくり、アフィリエイト（ネット広告）でかせぐ

・ラーメン屋台を担ぐ

・これまでの仕事の知識を活かしてコンサルタント

実はこれらはいずれもかなり儲かっている事例である。初期投資もかからないし、簡単

である。明日からでも始められそうである。趣味が高じて、というレベルでもよい。やり

たいことをやればよいだけである。

なお、日本政策金融公庫がシニア向けの起業家支援基金というものを設けているが、最

初はそこまでの規模の起業を目指す必要はない。手元にある貯金をいくら割くか、という

考えから始めたほうがよいように思う。新しく何かを始めるときは、スモールスタートが

個人の書き手も有料ニュースを配信中
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遠藤司
皇學館大学准教授（イノベーション・マネジメント）

”マネジメント"の観点から、現代社会の様々な問題・課題に対する解決策を述べていきます。
 1981年、山梨県生まれ。皇學館大学現代日本社会学部准教授。富士ゼロックス、ガートナーを経て現
職。主な専門は、経営哲学、イノベーション、マネジメント。各分野の識者とともに政府機関等に政策

しじみ習慣

スグできるネット販売、出店
者様を大募集！ | ネット販売
を始めるならココ！最短１日
で出店可能。しかも月額料・
出店料など無料…
crm株式会社

  

原則である。

寿命が伸びる

変なことを言うようだが、おそらく高齢者が起業をすることで寿命が伸びそうである。

マウントサイナイ医科大学の研究によれば、高い目的意識をもっている人は、死亡リス

クや心血管疾患の発症リスクが低く、健康寿命が長いようである。つまり、生きる価値、

生きがいを見出し、他者の役に立っていることを実感している人は、長生きができるので

ある。ビジネスというものは、社会に何らかの価値を提示することであり、まさしく役に

立つ何かを示すことである。そのような起業ができているならば、寿命は長くなるはずで

ある。

これは高齢者のみにいえることではないだろう。すべての働く人は、働くにあたって目

的意識を持ち、前向きに取り組むことができなければ、心身ともに健康を害する。仕事に

生きがいをもてないならば、生きがいをもてる仕事に移るべきである。

高齢者の皆様は、健康のためのスポーツよりもビジネスを始めるべきである。

これから毎日がずっと充実する

インターネットで高齢者の生きがいについて検索すると、多くの人が定年後の生きがい

について不安を抱いているようである。また、退職後の高齢者の生きがいづくりをビジネ

スとして立ち上げている例も数多くあるようである。

日経新聞の記事をみると、定年を迎えた高齢者の「就活」が大変そうである。職を見つ

けられても、どうやら65歳までとか、長くても70までといった場合がほとんどであろ

う。

その後はどうするのだろうか。生きがいを持ち続けて、誰かの役に立って生きていかな

ければならない。

そうであるから、いっそのこと再就職などせず、最初からやりたいことを始めてしまっ

たほうがよいのである。そうすればこの先働きたい期間、働ける期間はずっと働くことが

できる。社長になれば、辞めなくてすむ。自分の仕事を続けて、追い求めて、自分らしく

あることができる。

いつまでも心身ともに元気でいてほしいのである。毎日をずっと充実させて、日本に活

力を与えて欲しい。

何度も言うが、「高齢者」こそ我が国の成長の原動力である。活力ある日本を実現する

ために、これからもずっと活力ある生き方を続けていただきたい。

ツイート シェア ブックマーク

http://rdsig.yahoo.co.jp/_ylt=A2RihLhu89lXBFsAgIJREv17/RV=1/RE=1473987822/RH=cmRzaWcueWFob28uY28uanA-/RB=Ci6yY6hR7SgsvI0k6OImGElmQmE-/RU=aHR0cDovL2J5bGluZXMubmV3cy55YWhvby5jby5qcC9lbmRvdHN1a2FzYS8-/RS=^ADAWqdmQyADH5YD0bJO1ZdxnjZKtZ4-
http://rdsig.yahoo.co.jp/_ylt=A2RihLhu89lXBFsAgIJREv17/RV=1/RE=1473987822/RH=cmRzaWcueWFob28uY28uanA-/RB=Ci6yY6hR7SgsvI0k6OImGElmQmE-/RU=aHR0cDovL2J5bGluZXMubmV3cy55YWhvby5jby5qcC9lbmRvdHN1a2FzYS8-/RS=^ADAWqdmQyADH5YD0bJO1ZdxnjZKtZ4-
http://rdsig.yahoo.co.jp/_ylt=A2RihLhu89lXBFsAgIJREv17/RV=1/RE=1473987822/RH=cmRzaWcueWFob28uY28uanA-/RB=Ci6yY6hR7SgsvI0k6OImGElmQmE-/RU=aHR0cDovL2J5bGluZXMubmV3cy55YWhvby5jby5qcC9lbmRvdHN1a2FzYS8-/RS=^ADAWqdmQyADH5YD0bJO1ZdxnjZKtZ4-
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=7a5Xqb5N4hjZ7YFShSjgLmh7vO5eCsStWno50zUCMLPbeI6Ey_r_cURYuZaCiwo2Novn8CszYR19kmurXmde.DSu.2qRUbC8pwqmXI.NW1M01A9TnSj8YkWDJHTS8X37WBzq6JKkUR3DMJAxFyO6mg9Q2j0UJIAEFlwUuvdXt0nIa5deDvfAAdkee94a6AemlBcgKNeFsZpqUiJ3DvIJoowArbAz5S3hXkTT6qvqLBa40MP2YvukC0Se87RrroyvhkQCRQRU.unzG8hol9gdG.repGz6wOdUPBuU3R.n4rTqrR.7C.x7RsoY&a=Gkpi.mk_xD4p9B0WNA--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=1001093757&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fwww.sizenshokken.co.jp%2Ffront%2Fcampaign%2F0%2Fsh_sk1501_oc%2F%3Fxadid%3Dno012119&maf=28&mid=1846334&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=7a5Xqb5N4hjZ7YFShSjgLmh7vO5eCsStWno50zUCMLPbeI6Ey_r_cURYuZaCiwo2Novn8CszYR19kmurXmde.DSu.2qRUbC8pwqmXI.NW1M01A9TnSj8YkWDJHTS8X37WBzq6JKkUR3DMJAxFyO6mg9Q2j0UJIAEFlwUuvdXt0nIa5deDvfAAdkee94a6AemlBcgKNeFsZpqUiJ3DvIJoowArbAz5S3hXkTT6qvqLBa40MP2YvukC0Se87RrroyvhkQCRQRU.unzG8hol9gdG.repGz6wOdUPBuU3R.n4rTqrR.7C.x7RsoY&a=Gkpi.mk_xD4p9B0WNA--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=1001093757&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fwww.sizenshokken.co.jp%2Ffront%2Fcampaign%2F0%2Fsh_sk1501_oc%2F%3Fxadid%3Dno012119&maf=28&mid=1846334&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://rd.ane.yahoo.co.jp/rd?ep=.WXymGtN4hgD8fsOU4v9f4yxe50xHiIQdGNVM7xNpKsiRhIouBZMuWGWjLX8sBS8KO8ijwbBr29NnLKYphGz0ammSkxwtp4MAIie8ob7602zbklmqKD7WITBmnWn8ruerTuSW2BpV70D8oW3Jv_FkKWWPCHMOqMa3pAYrfGn.cE0c0xH3AtO17zWmUKusToYy7QeWzaNHMRulo7bUnOBZC4XjQ.679gdHQtFYXO6Ys6UisRSyiiXgx_viNwa71LH1iZY5AdYi9ZOWGzbsQiMTXzPrT6Xxp4WTmD9KoD3TI.c_xo8kBnJiHW9purj&a=UI4Iw84_xD0zRnXxdw--&s=CFkzjg49xTvGCQ--&t=nfNNnXlq1D6sLzail5q1Ng--&ifa=VG8mDFM-&cv_label=9fWBYQBN9g.U&tpl_id=qnfPzi08&tpl_path=VG8mDFM-&ctv_optmz=qnfPzi08&disp_atime=fk8YLdE9kmjBlA8iaf_s&vflg=qnfPzi08&C=9&D=1&F=0&I=&RI=c722bdbbe2ef6cd63b3dd4e8d39285f6&S=931f0ecd404&as=2&etlid=0&f=64&ff=1&fq_d=1%2C1%2C1%2C0&fq_m=1%2C1%2C1%2C0&fq_w=1%2C1%2C1%2C0&g=4&lp=https%3A%2F%2Fshop.towntownmall.com%2Ftown_pr%2F%3Futm_source%3DYDN%26utm_medium%3Dcpc&maf=28&mid=1821301&o=9&p=9&qfid=64477&r=10&rfm=2_2_2_2&sfid=64477&skwid=0&tlid=0&u=bylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa&yads_ds=77623_15367&v=2
http://wolterskluwer.com/company/newsroom/news/2015/12/purpose-in-life-linked-to-lower-mortality-and-cardiovascular-risk.html
http://style.nikkei.com/article/DGXMZO89536550R20C15A7000000
http://b.hatena.ne.jp/entry/http%3A%2F%2Fbylines.news.yahoo.co.jp%2Fendotsukasa%2F20160914-00062187%2F


高齢者の起業はメリットだらけ：充実した毎日を過ごすための起業のすすめ(遠藤司) - 個人 - Yahoo!ニュース

http://bylines.news.yahoo.co.jp/endotsukasa/20160914-00062187/[2016/09/15 10:04:20]

project.hypnos

提言を行うなど、精力的に活動している。同志社大学大学院法学研究科博士前期課程修了。

高齢者の起業はメリットだらけ：充実した毎日を過ごすための起業のすすめ  
9月14日 20時23分

高齢化問題を解決するいちばん簡単な方法は「高齢者」をなくすこと  
9月13日 14時3分

やっても無駄な少子化対策：経済成長、これ一本でいこう  9月13日 14時3分

内部告発という全体主義：密告のもたらす害悪を防ぐための処方箋  
9月8日 17時41分

遠藤司の記事一覧へ(5)

※本コメント機能はFacebook Ireland Limitedによって提供されており、この機能によって生じた損害に対して
ヤフー株式会社は一切の責任を負いません。

遠藤司の最近の記事

Facebookコメント

コメント1件 並び替え 

Naruhito Noda · 東京大学
「少子化対策には経済成長一本で」とか「高齢者問題は高齢者に起業してもらって解
決」とか、このおっさんは理想論ばかり振りかざして現実というものをしらないよう
だ。専門が、経営哲学、イノベーション、マネジメント、象牙の塔でお幸せに。
いいね！ · 返信 · 12時間前

Facebook Comments Plugin

最新

介護付き有料老人ホームなら
www.minaminokaze.tv
みなみの風／広々空間で充実した生活ユニーグループと提携し暮らしに密着

名刺を探す手間を省きませんか？
jp.sansan.com
名刺データを一元管理できる名刺管理ツール。今なら事例集無料ダウンロード！

炭酸メイク落としで黒ズミつるん
beauty-happycosme.com
４０代からの本格ディープクレンジングまるで美容液？洗う度に潤う新感覚／提携

Ads by Yahoo! JAPAN
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